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Principii strategice ale Programului Managerial

Profesionalism, Calitate, Responsabilitate Civica

1. Consolidarea pozitiei Universitatii in cadrul spatiului national si European al

fnvatamantului superior (EHEA) si al cercetarii (ERA)

Afirmarea, in continuare, a Universittatii noastre ca institutie performanta si competitiva de
cercetare si invatamant superior.

Dezvoltarea Universitatii ca institutie publicd transparenta, responsabila si activa in serviciul
comunitatii nationale.

Un angajament al Universitatii din Bucurestri pe liniile directoare ale Declaratiei de Ila
Lisabona.

Internationalizarea institutiei, pornind de la dezvoltarea relatiilor internationale, a
programelor in limbi straine, a programelor comune de studii in context European (joint
degree, double degrees) si a colaborarilor stiintifice, iIndeosebi in programele europene.

O politica sustinuta si coerenta de creativitate si originalitate, orientata spre recunoasterea

meritelor si spre formarea si dezvoltarea capacitatilor.

2. Pentru o universitate centrata pe studenti

Un Tnvatamant centrat pe rezultatele invatarii, pe student si pe dezvoltarea personala a
acestuia.

Documentarea calitatii educatiei prin rezultatele invatarii.

Cresterea calitatii serviciilor culturale, sportive si sociale oferite studentilor.

Afirmarea unei receptivitati maxime fata de propunerile studentilor in domeniile de interes

academic si incurajarea participarii lor in managementul optim al Universitatii.



3. Pentru o universitate de cercetare inalt competitiva national si european

Cresterea numarului de centre de cercetare performante si competitive european.
Afirmarea fiecarui department prin contracte de cercetare, publicatii si activitati de transfer
cognitiv si tehnologic.

Reconstructia Universitatii ca IOSUD: reorganizarea scolilor doctorale, cresterea calitatii
cercetarii doctorale si post-doctorale, multiplicarea programelor de master, in special a
masterelor de cercetare asociate scolilor doctorale, imbunatatirea radicala a conditiilor de
cercetare pentru postdoctoranzi si a posibilitatilor de dezvoltare a comunicarii
interdisciplinare 1intre doctoranzi, inclusiv a abilitatilor transversale (manageriale,
antreprenoriale etc.)

Reorganizarea asistentei administrative a proiectelor de cercetare si a scolilor doctorale.
Reorganizarea editurii universitatii si accentuarea integrarii acesteia in fluxul principal de
edituri nationale si europemne de carte academica.

Cresterea ponderii rezultatelor in cercetare, recunoscute international si national, in
evaluarea personalului academic si, in termen de patru ani, dublarea numarului de articole

publicate de personalul Universitatii in reviste din fluxul international de publicatii.

4. Pentru o universitate a excelentei in predare si invatare

Selectia, formarea si dezvoltarea continuad, deschisa si transparenta a personalului, conform
standardelor specifice secolului XXI.
Cresterea profesionalismului in evaluare; dezvoltarea unei culture a evaludrii studentilor,

cadrelor didactice, cercetatorilor si personalului tehnic.



Imbunitatirea tehnologiei electronice de gestiune si formare a personalului pentru o
utilizare optima a ei.

Restructurarea unitatilor de predare, invatare si cercetare. Redimensionarea optima a
efectivelor in acord cu sursele de finantare si cu perspectivele de angajare a absolventilor.
Dezvoltarea masteratului didactic, ca filiera distincta a masteratelor, si a masteratelor de
cercetare si profesionale.

Tmbunatitirea calitdtii servciului public si adaptarea la nevoile actuale ale societatii
romanesti.

Cresterea competitivitatii, la nivel institutional, la nivelul compartimentelor si al indivizilor,
in special al cadrelor didactice si cercetatorilor.

Dezvoltarea unei reflectii novatoare asupra actului didactic si a procesului de Tnvatare;
orientarea spre documentarea rezultatelor invatarii.

Sprijinirea departamentelor de limbi strdine, in special a celor de limbi clasice si cu arii
restranse de referintd, dar si a celor consacrate limbilor cu circulatie internationala.
Tncurajarea, cu stimulente adecvate, a dezvoltérii departamentelor fundamentale pentru
cultura si politica nationala (limba si literaturea romana, stiinte sociale si comportamentale,

filosofie, dreptul romanesc, etc.)

5. Pentru un management institutional performant si o administratie eficienta

Afirmarea unui management academic de tip strategic, operational, receptiv la nou si

competitiv.

v Imbunitatirea fluxurilor de comunicare intrauniversitard si afirmarea identitatii

institutionale, inclusiv prin pagina de web a Universitatii.
Reorganizarea administratiei universitare si Tmbunatatirea radicala a comunicarii
interdepartamentale si a calitatii serviciilor administrative pentru personalul didactic si de

cercetare si pentru studenti.



v Dezvoltarea unui centru statistic de date si informatii universitare asociat cu un sistem
operativ de raportare.

v Constructia sistemului institutional informatizat asociat Registrului Matricol Unic (national)
al studentilor si Registrului de Personal al Universitatii.

v Imbunitatirea gestiondrii institutionale a patrimoniului, finalizarea contructiilor deja
proiectate, inclusiv a cladirii Rectoratului, si elaborarea unui sistem de gestionare logistica si

de imbunatatire a dotarii laboratoarelor.



Profesionalism, calitate si responsabilitate civica

NATURA SI MISIUNEA INSTITUTIEI

Misiunea Universitatii din Bucuresti

Universitatea din Bucuresti este una din cele mai importante institutii de Tnvatamant
superior si de cercetare din Romania. Misiunea Universitatii din Bucuresti este de a oferi tinerilor
romani o formare de nivel european in domeniile stiintelor exacte, stiintelor naturii, stiintelor
sociale si umane, de a produce idei noi si de a reevalua stadiul actual al cunostintelor in toate
aceste domenii. Astfel, institutia noastra se afirma ca o universitate de cercetare avansata si de

predare, aflata pe prima pozitie in ierarhizarea universitatilor, realizata de catre MECTS in 2011.

n cei aproape 150 de ani de existentd, UB si-a dobandit un solid prestigiu national si
international. Multi dintre profesorii si absolventii Universitatii s-au afirmat ca personalitati de
seama, ca profesori si cercetatori in mari universitati ale lumii, membri ai Academiei Romane si
ai unor academii din alte tari, scriitori, politicieni (parlamentari, ministri, prim-ministri,
presedinti), diplomati, inalti prelati etc. Diplomele Universitatii din Bucuresti constituie o
garantie a unui nalt nivel de pregatire si creativitate stiintifice, compatibil cu cele mai inalte
exigente de competitivitate, prezente in campul cunoasterii si culturii contemporane.
Universitatea noastra este chemata la inceputul secolului al XXI-lea sa raspunda in mod specific
provocarilor care se ridica zi de zi in fata cunoasterii si actiunii umane, avand drept principale
sarcini generale cresterea si avansarea cunoasterii, educarea studentelor si a studentilor printr-
un proces pedagogic modern, centrat pe studenti si pe rezultatele invatarii si angajarea sociala
prin discutarea si evaluarea agendei publice si propunerea unor solutii problemelor societatii

romanesti actuale.

Tn acest context, misiunea Universitatii noastre este de a contribui in mod fundamental la
dezvoltarea creatiei stiintifice si a culturii nationale, la dezvoltarea societatii, la integrarea
Romaniei in Uniunea Europeana. Aceasta misiune este, deopotriva, una culturala, stiintifica si

formativa. Ea trebuie realizata printr-o deschidere catre tot ceea ce este nou in plan cultural si



stiintific, prin asumarea unor directii de cercetare indraznete, prin atragerea tinerilor catre
modelele culturale performante, prin formarea si stimularea gandirii critice si intemeietoare si
prin promovarea unui stil de muncd intelectuald independent si creativ. In aceastd misiune,
profesionalismul si calitatea reprezinta valori cardinale. Aceste valori trebuie sa fie definitorii,
atat pentru profesori, cat si pentru studenti, atat pentru activitatea de cercetare, cat si pentru
activitatea didactica. Universitatea din Bucuresti 1si propune sa formeze adevarati profesionisti in
domeniile in care pregateste studenti, considerand ca numai in modul acesta poate sa joace
rolul care 1i este destinat intr-o cultura sau intr-o epoca. Profesorii, studentii si absolventii sai
trebuie sa manifeste o Tnalta responsabilitate civica, in spiritul valorilor perene ale culturii
nationale si universale, sa fie dedicati realizarii idealului implinirii individualitatii umane intr-o

societate libera si prospera.

Universitatea din Bucuresti este o institutie publica finantata din venituri proprii. In 2011,
circa 80% din veniturile sale proveneau in ultima instanta de la bugetul de stat, parte dintre ele
fiind obtinute prin competitie. Ca institutie publicd, UB se afla n serviciul societatii romanesti in
diferite moduri, inclusiv prin oferirea de solutii pentru problemele comunitatii, difuzarea culturii
stiintifice, consultanta si asistenta tehnica. Ca institutie de cercetare avansata, UB actioneaza
profesional pentru largirea orizontului cunoasterii, promovand gandirea critica si originala,
indrazneala, imaginatia conceptuala si creatia intelectuala. Ca institutie de predare si de
formare, UB se pune in slujba dezvoltarii potentialului uman al tinerei generatii, prin instruire
disciplinara si interdisciplinara, pregatire pentru cariera, formarea competentelor sociale,

dezvoltare personald, incurajarea spiritului antreprenorial.

UB promoveaza patru principii fundamentale ale cercetarii si pregatirii academice: (i)
cercetarea fundamentala si aplicatd, care reflecta angajamentul intregii comunitati academice
pentru adancirea si extinderea cunoasterii in domeniile stiintelor naturii, ale stiintelor sociale si
ale umanioarelor; (ii) gandirea critica, prin care se exprima liber diversitatea stilurilor
intelectuale si a metodelor de cercetare specifice fiecarui domeniu de cercetare prezent in UB;
(iii) accesul nediscriminatoriu al studentilor si incluziunea sociala, care coaguleaza valorile

democratice pe care UB le plaseaza in centrul proceselor de formare a studentilor ; (iv)



angajarea publica, prin care UB se legitimeaza fata de societate si isi exprima aspiratia de a gasi

solutii bazate pe cunoastere pentru problemele actuale ale tarii.

Aceste patru principii generale conduc la definirea valorilor pe care dorim sa le

promovam in continuare in dezvoltarea UB ca institutie de cultura, de cercetare si de

invatamant.
v’ Cautarea adevarului prin cunoastere
v’ Sprijinirea cercetdrii si a exprimadrii libere si deschise
v' Promovarea excelentei in cercetare, invatamant si angajare public3
v’ Folosirea cunoasterii pentru dezvoltarea individuala si in beneficiul societatii
v Accesibilitate pentru toti aceia care indeplinesc standardele academice cerute
v' Recunoasterea si recompensarea meritelor, a creativitatii si a inovatiilor
v’ Tratarea tuturor indivizilor cu respect egal, corectitudine si demnitate
v’ Cultivarea tolerantei si a acceptarii diferentei si a diversitatii
v' Promovarea intelegerii interculturale si interetnice
v’ Cultivarea valorilor unei comunitati colegiale, colaborative



Contextul strategic

Provocarea europeana

Romania este membru al Uniunii Europene. Aceasta constituie o provocare nu numai
pentru societatea romaneasca in ansamblu, ci si pentru sectoare vitale ale vietii sociale, cum ar fi
educatia si indeosebi invatamantul superior. Universitatea din Bucuresti este chemata sa
raspunda cerintelor procesului de la Bologna, nu doar in dimensiunea educational3, ci si in
dimensiunea angajanta a dezvoltarii cunoasterii si culturii, potrivit noilor standarde de calitate,
compatibilitate, performanta si competitivitate, la nivel european si mondial. Finalitatea

activitatii noastre este aceea ca Romania sa atinga standardele europene.
Provocarea competitionala

n societatea de astizi, stiinta si cultura nu sunt doar domenii insotitoare ale dezvoltarii
societatii omenesti, ci factori propulsatori ai acesteia. Competitia, piata cunoasterii si a culturii
solicita performante din ce in ce mai ridicate. Universitatea din Bucuresti trebuie sa-si
reconfirme, In perioada care urmeaza, traditia prin noi performante de nivel international, prin

afirmarea mai puternica a culturii si stiintei romanesti.
Provocarea formativa

Pregatirea noilor generatii de cercetatori, de creatori in cultura, de profesionisti in toate
domeniile se desfasoara astazi in forme si in modalitati din ce in ce mai variate si mai dinamice.
Universitatea din Bucuresti trebuie sa-si extinda si sa-si diversifice oferta educationala, sa
perfectioneze structura acesteia potrivit cererii existente, prin adaptabilitate si anticipare a
evolutiilor din mediul educational si din spatiul cunoasterii si culturii. Universitatea din Bucuresti
trebuie sa-si asume rolul de creator al schimbarii, de promotor al schimbarii, pregatind oamenii

pentru a face fata noului si pentru a propaga noile idei in intregul sistem educational si social.



Provocarea stiintifica si culturala

Cresterea cunoasterii si dezvoltarea culturii reprezinta una dintre cele mai puternice
conditionari ale lumii actuale. Noua societate va fi una a cunoasterii, bazata pe tehnologie, pe o
cultura Tn care aspectul de masa se combina cu patrunderea valorilor inalte in toate aspectele
functionarii societatii. Universitatea din Bucuresti este chemata sa ia parte la acest proces de
dezvoltare a cunoasterii, de depasire a limitelor actuale, printr-o asumare hotarata a activitatii

de cercetare ca principala activitate academica.
Provocarea resurselor

Procesul globalizarii, al generalizarii competitiei presupune utilizarea la eficienta maxima
a resurselor existente, precum si identificarea si atragerea altora noi. Universitatea din Bucuresti
este chemata sa devina un agent eficient in valorificarea resurselor disponibile, in obtinerea
altora noi si, in acelasi timp, un creator de resurse in domeniul cunoasterii si culturii. Ea trebuie
sa-si largeasca aria de obtinere a resurselor alternative, prin inserarea in mediul social si

economic.

CONTEXTUL INTERNATIONAL

Procesul de la Bologna continua si se articuleaza in chip firesc cu acela de la Lisabona. Ele
definesc contextul optiunilor pentru dezvoltarea spatiului european al invatamantului superior.
Obiectivul principal este competitivitatea Europei in fenomenul de globalizare, in fata unor
jucatori redutabili ca Statele Unite, China, Japonia, India. In acest proces, Romania impreuna cu
unele tari nou admise in UE contribuie deocamdata la scaderea valorilor medii de
productivitate. E necesar ca pe termen lung extinderea Uniunii Europene sa apara ca o
investitie, care la un moment dat va aduce si roade. Cum se stie, universitatilor le revine rolul de
a contribui esential la evolutia spre o economie a cunoasterii, prin dezvoltarea tehnologiilor de

varf si a competentelor specifice.

Tn aceast3 directie, sunt necesare urméatoarele masuri :
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v

Promovarea hotarata a programelor de studii specifice economiei cunoasterii.

Mentinerea competentelor in stiinte fundamentale, indispensabile pentru

durabilitatea dezvoltarii tehnologice.
Mentinerea si incurajarea cercetarii fundamentale.

Orientarea activa spre formarea de soft skills si competente sociale,

complementar cu competentele cognitive.

Dezvoltarea personala a studentilor, spre mai multa autonomie, originalitate,

creativitate si capacitate de comunicare.

Tncurajarea invatarii limbilor strdine intr-un context de actualitate, de percepere

a specificului cultural si de comunicare.

Diversificarea programului de internationalizare a UB.

CONTEXTUL NATIONAL

Universitatea din Bucuresti este prima universitate de cercetare si de formare din

Romania. UB are cele mai multe publicatii stiintifice, aproximativ 600 pe an. in acelasi timp, UB

a atras fonduri foarte importante pentru cercetare din 2000 incoace.

Tmpreuna cu universitatile din Consortiul “Universitaria”, in mod special Universitatea

“Babes-Bolyai” din Cluj, si Universitatea “Alexandru loan Cuza” din lasi, UB are multe

partenariate si programe comune. Aceste institutii joaca un rol de reper pentru restul

sistemului. Ele au pozitii comune in multe probleme de interes general. Eforturile comune ale

acestor universitati trebuie mai bine definite si coordonate.

In acest sens, se impun urmatoarele masuri :

v

v

Stabilirea unei strategii pentru cresterea in continuare a numarului de publicatii

ISI.

Prezentari ale colegilor membri in consiliile consultative nationale, asupra

orientarilor si politicilor acestor consilii.
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v’ Intdrirea parteneriatelor cu universitatile mari din tard. Colaborarea cu acestea si
in domeniul calitatii, benchmarking-ului, predarii i Tnvatarii. Dezbaterea unor

curricula comune in contextul Bologna.

v" Intérirea scolilor doctorale pe dimensiunea de cercetare: colocvii internationale,

publicatii, cotutele.

v Organizarea mai bund a managementului proiectelor la nivelul centrelor si
departamentelor, astfel incat profesorii si cercetatorii sa se preocupe mai putin

de aspectele administrative.

CONTEXTUL INSTITUTIONAL

Universitatea din Bucuresti este o institutie foarte mare, cu peste 30 000 de studenti,

1 300 de cadre didactice si cercetdtori, 1 000 de salariati in personalul administrativ.

Structura institutiei

Universitatea din Bucuresti se compune din 19 facultati. Dintre acestea, una este de
stiinte exacte, 5 de stiintele naturii, 7 de stiinte sociale si 6 de stiinte umane. Astfel se formeaza
trei pachete echilibrate ca numar, 6 pe stiinte fundamentale, 6 pe stiinte umane si 7 pe stiinte
sociale. Interesele de formare si cercetare ale acestor facultati sunt in buna masura
complementare. Multe facultati presteaza servicii celorlalte prin cursuri de specialitate.
Matematica se preda in mai multe facultati de stiinte. Stiintele educatiei asigura formarea
profesorilor in toate domeniile. Limbile strdine oferd cursuri de asemenea in toate facultatile. Tn
anul 2011, s-a incheiat procesul de restructurare a majoritatii facultatilor, prin trecerea de la
organizarea traditionala, bazata pe catedre, la 0 noua structura, bazata pe departamente, care

sa gestioneze in mod mai flexibil procesul didactic si activitatea de cercetare.

Aportul facultatilor de stiinte la competitivitatea institutiei consta in contracte de
cercetare si articole cotate ISI. Aportul celorlalte facultati consta in publicatii si contracte de

cercetare, atragerea unor efective mari de studenti, ca si a unor programe de formare de
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resurse umane. Potentialul facultatilor de stiinte sociale si umane in ce priveste publicatiile ISI

nu este inca exploatat asa cum trebuie.

Noua arhitectura a managementului universitatilor din Romania, asa cum este ea
stabilita de Legea Educatiei Nationale, adoptata in 2011, solicita o redefinire a rolurilor Senatului
universitatii, in calitate de organism care stabileste strategia si politicile educationale ale
institutiei, si al Rectorului si Consiliului de Administratie, care asigura conducerea operationala si

ia deciziile tactice, de zi cu zi.
Avand in vedere structura UB, se impun urmatoarele masuri :

v’ Sprijinirea prin masuri adecvate pe termen mediu, ca si prin mijloace financiare, a

unor publicatii care au perspectiva de a fi indexate ISI.

v Optimizarea structurii departamentale a facultatilor. Conectarea cercetarii cu
predarea in aceleasi unitati. intarirea scolilor doctorale ca structuri in care se face

cercetare originala.

v' Promovarea identitatii Universitatii din Bucuresti ca universitate de cercetare,
care anul trecut s-a aflat in top 500 mondial si va reveni, recunoscuta ca partener
de marile universitati europene, intarita prin aportul complementar al facultatilor

de stiinte fundamentale, sociale si umane.

v’ Cresterea rolului Consiliului de Administratie in ce priveste urmarirea rezultatelor
manageriale ale centrelor de cost si elaborarea unor programe de actiune pentru

optimizare.

Relatiile cu studentii si participarea acestora la activitatile esentiale ale
Universitatii
UB are peste 30 000 de studenti la toate formele de invatdmint. Tn ultimii patru ani se

poate observa o scadere a numarului total al studentilor. Totusi, dintre absolventii ciclului de

licenta, numarul studentilor care raman la cursurile de masterat este in crestere. Un numar
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important il constituie studentii la distanta. Apoi, avem un numar important de studenti inscrisi
la doctorat. In ce priveste masteratul, sa remarcam mai intai faptul ca toate programele de
masterat concepute in acord cu ciclurile Bologna au fost acreditate de catre ARACIS. Planurile de
fnvatamant au fost concepute ca experiente educationale complete, a caror valoare adaugata
fata de licenta este pusa in evidenta foarte explicit. UB sustine atat masteratele profesionale,
care se adreseaza unor ocupatii anume, au in vedere o mobilitate profesionald, de preferinta
verticald, cuprind stagii de practica si folosesc, pe langa cadre didactice, instructori din
domeniile de activitate vizate, cat si masteratele de aprofundare, care deschid accesul spre
angajare in cercetare aplicatd/tehnologica, cercetare fundamentala, expertiza avansata si spre
studii de doctorat. in fine, in dimensiunea lifelong learning, este util s3 concepem masterate de
aprofundare cu caracter interdisciplinar, susceptibile sa trezeasca vocatii si ocupatii noi.
Masteratele de aprofundare « in prelungire », care duc in mod tipic la doctorat, vor fi supuse

testului coeziunii cu licenta.

Tn ce priveste doctoratul, trebuie s& concepem scolile doctorale drept nuclee de
cercetare. Doctoranzii care au atins un anume nivel profesional si doresc o consacrare la
apogeul carierei reprezinta un public atipic pentru ceea ce dorim noi. Daca Universitatea din
Bucuresti doreste sa contribuie la realizarea in Romania a obiectivelor de la Lisabona, trebuie sa
formam doctorii ca tineri cercetatori, capabili sa produca rezultate utile intr-un grant de nivel
international si sa se integreze intr-o echipa de cercetare europeana. Ei nu se vor expatria
neaparat, deoarece dispun si aici de infrastructuri si de echipe rodate. Doctoratul nu este o

recunoastere a unei personalitati, ci este o diploma in profesia de cercetator.
Se impun urmatoarele masuri :
v’ Participarea studentilor la comisiile de calitate pe programe de studii.

v’ Instruirea studentilor in ce priveste bunele practici europene si mondiale in

fnvatare.

v Oferta unor cursuri de dezvoltare personald si competente antreprenoriale.
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v

Tncurajarea activitatilor extracurriculare prin colaborare cu organizatiile

studentesti si de tineret, organizatiile non-guvernamentale, sectorul privat si

sectorul public.

Administratia

Activitatile administrative ale UB sunt nu de putine ori ingreunate si deficitare din cauza

unei coordonadri sincopate, a unui management mult prea lax, dar si a legislatiei contradictorii, a

proastei salarizari din sectorul public, si a varstei inaintate a unui numar destul de mare de

salariati.

Se impun urmatoarele masuri :

v

Un management centralizat eficient, care sa coordoneze serviciile administrative
si sa rezolve deficientele de comunicare dintre diferitele birouri si departamente

administrative ale UB.

Un turnover mare de tineri, dintre care putem retine pe cei care se integreaza

mai bine si sunt loiali institutiei.

Formarea acestor tineri in cele mai bune conditii, cu investitie in cheltuielile de

scolarizare, pe baza unui contract reciproc avantajos.
Motivarea salariala optima a elementelor capabile.

Acceptarea ideii ca tinerii sa se formeze in administratia UB si apoi sa plece, cu
urmarirea unor compensatii in durata angajarii si a avantajelor rezultate din

imagine, prestigiu, networking.
Scaderea virstei medii la posturile de conducere.

Outsourcing pentru activitatile care pot fi organizate Tn acest regim, pentru

descongestionarea sediilor administrative.

Egalitatea de sanse in promovare.
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v’ Oferirea unor perspective interesante de formare in carierd, prin masterate si

doctorate.
v’ Participarea la proiecte de intdrire a capacitatii administrative in institutii publice.

v’ Participarea la exercitii de benchmarking impreuna cu alte universitati.

DRUMUL iN FATA NOASTRA. CE TINTE NE PUTEM PROPUNE PENTRU
URMATORII 4 ANI?

Misiunea de formare

Ne propunem urmatoarele masuri :

v Continuarea orientarii ferme catre promovarea unui invatamant centrat pe
student si pe rezultatele Tnvatarii. Organizarea unor dezbateri in fiecare facultate
pentru a se discuta conceptele legate de acest tip de predare-invatare.
Responsabilizarea studentilor pentru calitatea procesului didactic. Asumarea
explicita a obiectivului de a se trece la cursuri/seminare de tip interactiv, in care
studentii sa nu primeasca expuneri ale unor continuturi teoretice, ci sa rezolve

probleme, sa argumenteze pozitii, sa explice fenomene.

v' Trecerea la o implementare mai consecventd a politicii noastre de formare a
competentelor transversale: limbi straine, computer, dezvoltare personala.
Largirea acestui model la patru dimensiuni, prin adaugarea dimensiunii de

formare a spiritului antreprenorial.

v" Incurajarea studentilor nostri cu rezultate deosebite. Continuarea premierii

sefilor de promotie. Publicitate pe situl nostru web si in revista Actualitatea
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Academicd pentru studentii care obtin rezultate deosebite in context national si

international. Finantarea deplasarilor acestora la concursuri internationale.

v Continuarea politicii noastre de asigurare a calitatii prin responsabilizarea
cadrelor didactice din facultati, intarirea comisiilor de calitate si promovarea
modelului de comisii pe programe de studii. int3rirea comisiilor de calitate pe
compartimente administrative. Utilizarea sistematica a formularelor de

satisfactie in toate facultatile si in toate birourile administrative.

Misiunea de creatie si cercetare
Se impun urmatoarele masuri :

v Cresterea numarului de articole ISI, cu o mai mare pondere pentru doctoranzi,

postdoctoranzi si tinere cadre didactice.

v’ Stimularea creatiei stiintifice prin oferirea de premii, ca si pind acum, dar si de
alte stimulente, cum ar fi in special sprijinul financiar pentru organizarea unor

colocyvii stiintifice de nivel foarte ridicat.

v’ Sustinerea reducerii normelor didactice pentru directorii de granturi, cu
garantarea intoarcerii la catedra, la dorinta.

v Pentru stiintele sociale si stiintele umaniste, impunerea unor parametri adecvati
la avansare.

v" Incheierea - cu mai mare atentie fatd de aspectele legate de cercetarea stiintifica
dar si fata de detaliile juridice a - contractelor finantate din fondurile structurale.

v' Simplificarea metodologiei achizitiilor din contracte de cercetare.

v Evidentierea mai bund a informatiilor privind echipamentele de cercetare, pentru
evitarea dublarii aparatelor existente.

v’ Eficientizarea si simplificarea, pentru cercetatori si cadrele didactice, a birocratiei

institutionale.
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v’ Continuarea activitatii in programele prioritare de cercetare ale UB: mediu,
materiale noi si stiintele cognitive.

v’ Dezvoltarea cercetérii aplicative.

Misiunea de difuzare a culturii stiintifice
Ne propunem sa luam masurile urmatoare :

v’ S& organizam, cu sprijinul facultatilor, misiuni de difuzare a culturii stiintifice in

licee.

v S&incurajam publicarea de lucrari de popularizare a stiintei.

Misiunea de formare, educare si predare

Dimensiunile strategice ale UB privitoare la constructia ariei europene a invatamantului
superior si a programelor de studii din UB sunt stabilite in conformitate cu documentele
europene de profil, cu Planurile strategice si operationale ale Universitatii din Bucuresti si

vizeaza reperele trasate pentru dezvoltarea laturii academice si a programelor de studii.

Pentru compatibilizarea programelor de studii ale UB cu programele academice nationale si
europene ne propunem sa luam urmatoarele masuri:
v' Compatibilizarea programelor de studii in raport cu structura calificdrilor de pe piata
fortei de munca (in conditiile finalizarii de catre Agentia Nationala pentru Calificari ANC
a standardelor si a profilurilor ocupationale pentru invatamantul superior).
v Proiectarea suporturilor curriculare — fise curriculare, planuri de invatamant si programe
de studii in concordanta cu normele ARACIS si cu standardele evaluative specifice.
v' Dezvoltarea liniilor de studiu / formare in regim e-learning, ID prin extinderea celor
existente si compatibilizarea acestora cu nevoile de formare profesionala continua.
n vederea compatibilizdrii diplomelor si a certificatelor universitare vom adopta méasuri care

sa conduca la
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Structurarea programelor de studii in raport cu relevanta calificarilor de pe piata
europeana a fortei de munca.

Structurarea programelor comune de studiila nivel european: European Master /
European Ph.D.

Promovarea la nivelul UB a unor programe europene comune (double degree / joint
degree) — ca initiative ale facultatilor.

Ajustarea ofertei educationale a institutiei noastre la tendintele de pe piata fortei de
munca — consolidarea Centrului de Referinta si Informare pentru Practica Profesionala si
Antreprenoriat CRIPPA.

Promovarea unor programe integrate de studii masterale prin finantarea specifica a

liniilor de studii care integreaza cel putin trei facultati sau departamente partenere.

Pentru exploatarea avantajelor sistemului european de credite transferabile de studii (ECTS)

vor putea fi urmarite

v

Aplicarea sistemului de credite profesionale transferabile in raport cu echilibrul intre
principiul transferabilitatii si al acumularii creditelor.

Numirea consilierilor ECTS la nivelul facultatilor.

Eficientizarea procedurilor de aplicare a Regulamentului institutional privitor la ECTS si la
activitatea profesionala a studentilor.

Dezvoltarea unui camp curricular flexibil pentru utilizarea instrumentului ECTS ca
modalitate tehnica de recunoastere si validare a competentelor formale si

nonformale/informale.

Aplicarea tuturor masurilor anterior evocate nu poate fi facuta in absenta respectului pentru

asigurarea calitdtii serviciilor academice ale UB

v

v

v

Aplicarea generalizata si standardizata a sistemului de evaluare a personalului didactic
din UB.

Proiectarea si dezvoltarea unor programe de formare a personalului didactic din UB in
domeniul asigurarii calitatii academice.

Aplicarea sistemului de gestiune informatizata a studentilor pe toate palierele specifice:

admitere, scolaritate, eliberarea actelor de studii etc.
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v

Eficientizarea activitatilor de secretariat pe linia programelor de studii si a gestiunii

scolaritatii.

Una dintre prioritatile institutionale ale UB in concordanta cu misiunea asumata o constituie

educatia / invdtdmdntul centrate pe student care va urmari

v

Dezvoltarea profesionala a cadrelor didactice universitare cu orientarea de perspectiva:
centrarea pe student.

Implementarea Programului “Pedagogia invdtadmdntului superior” destinat cadrelor
didactice din categoria “senior professor” sau persoanelor cu responsabilitati Tn
desfasurarea programului de practica profesionala.

Proiectarea si dezvoltarea unor programe de formare a personalului didactic din UB pe
domeniul didacticii universitare.

Extinderea implementarii sistemului de gestiune informatizata a studentilor si a
scolaritatii la nivelul tuturor facultatilor.

Oferirea de oportunitati concrete nonformale pentru perfectionarea periodica a cadrelor
didactice universitare (stagii de documentare si formare n alte institutii de Tnvatamant

superior din tara si din strainatate).

Contextul institutional se poate considera intregit in situatia unei stimulari reale a

plasamentului absolventilor UB pe piata europeanad si nationald a muncii prin

v

Compatibilizarea programelor de studii cu tendintele europene la nivelul continuturilor
stiintifice, a abilitatilor vocationale si a formarii culturale.

Redimensionarea politicilor educationale institutionale in raport cu dinamica pietei fortei
de munca din Romania si din Europa (colectarea datelor oficiale furnizate prin EUROSTAT
sau INS).

Dezvoltarea unei oferte de cursuri de formare continua pentru diferite domenii si arii
profesionale.

Dezvoltarea liniilor de formare profesionala continua in regim ID.

Formarea unor competente transversale ale studentilor in vederea facilitarii mobilitatii
pe piata europeana a muncii.

Dezvoltarea competentelor practic-aplicative ale studentilor.
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v

v

Aplicarea regulamentului privind organizarea practicii profesionale a studentilor din UB —
consolidarea statutului CRIPPA.

Oferirea unor module de educatie antreprenoriala si dezvoltare personala.

PERSPECTIVE PRACTICE DE DEZVOLTARE ALE PROGRAMELOR DE STUDII

v

Gestiunea programelor de studii se va realiza prin intermediul unui management
integrat, o echipa de conducere si un responsabil de program.

Programele de studii se vor baza pe corespondenta dintre rezultatele in invatare,
respectiv cercetare in cazul masteratului sau doctoratului, si calificarea universitara.
Realizarea programelor de studiu se va face la nivel de universitate prin cooperare inter-
facultati si prin facilitarea mobilitatii studentilor Tn interiorul universitatii cu ajutorul
transferului si acumularii de credite de studiu. Se recomanda ca 30% din totalul de
credite cumulate la sfarsitul programelor de studiu de catre un student sa provina de la
discipline de suport interdisciplinar -, liber alese”.

Promovarea unor programe integrate de studii masterale prin finantarea specifica a
liniilor de studii care integreaza cel putin trei facultati sau departamente partenere.
Promovarea la nivelul UB a unor programe europene comune (double degree / joint
degree) — initiative ale facultatilor.

Dezvoltarea unor programe de studii in limbi de circulatie internationala — cel putin un
program pentru fiecare facultate UB.

Lansarea unei competitii pentru programele de licenta si de masterat in scopul obtinerii

unei finantari suplimentare pe criterii de calitate.

Misiunea de institutie publica

Ne propunem urmatoarele masuri :

v Restructurarea unor facultati in vederea unei optimizari a rezultatelor didactice si

stiintifice, a unei mai eficiente cheltuiri a banului public.
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v’ Stabilirea unor standarde mai precise pentru intocmirea statelor de functii.

Formarea si motivarea resursei umane

n acest domeniu ne propunem urmétoarele obiective si actiuni:

Obiectivul general in domeniul “Resurse Umane” este promovarea unui management
strategic performant al resurselor umane. Este vorba de promovarea unei strategii de
dezvoltare a domeniului “Resurse umane” avand activitatea structurata pe trei componente:

a) directia “Resurse umane” in ansamblul sau;

b) personal didactic si de cercetare;

c) personal auxiliar.

Obiective specifice si actiuni:

a)  Lanivelul activitatii Directiei “Resurse umane”

1 Planificare strategica:

v Analiza nevoilor de planificare
v Elaborarea si ajustarea de planuri de activitate pe termen scurt, mediu si lung pentru
procesele majore din Directia “Resurse Umane”

v’ Identificarea de obstacole pentru activitatile planificate
2 Organizare:

v Identificarea corectd a resurselor necesare pentru desfisurarea activitatilor Directiei
o ”
Resurse Umane

v' Comunicarea periodica intre manageri si executanti, la toate nivelurile ierarhice

v' Consultarea periodicd a partilor interesate in privinta cresterii eficientei procesului de

organizare
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v' Analiza si revizuirea procedurilor specifice
3 Coordonare:

v Asigurarea unui flux informational corect si oportun intre managementul universitar si
toti factorii implicati in desfasurarea activitatilor
v’ Sincronizarea continua a activitatilor intre diversele birouri si servicii din Directia

“Resurse Umane”
4 Antrenare — motivare:

v' Cresterea gradului de implicare a salariatilor prin promovarea elementelor de
recompensare salarialda acceptate de lege si aprobate de Senatul Universitatii din
Bucuresti

v’ Identificarea de instrumente de motivare non-salariald pentru personalul didactic, de

cercetare si auxiliar
5 Control:

v’ Verificarea periodicd a gradului de intelegere a procedurilor din domeniul “Resurselor
Umane”

v’ Identificarea neajunsurilor si propunerea de masuri de remediere

b) La nivelul activitatii personalului didactic si de cercetare
1. Identificarea nevoilor specifice ale personalului didactic si de cercetare din diverse

facultati:

v" Intelegerea problemelor personalului didactic si de cercetare tandr (avand grade
didactice de asistent, lector)

v Cresterea gradului de implicare a personalului experimentat (avadnd grade didactice de
conferentiar sau profesor) in problemele administrative din facultati

v Informarea corect3 si identificarea de modalitati demne de pensionare a cadrelor

didactice si de cercetare
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2.Imbunétatirea procesului de evaluare a cadrelor didactice si de cercetare:

v’ Simplificarea procedurilor de evaluare a cadrelor didactice si de cercetare
3. Promovarea diseminarii experientei didactice si de cercetare intre cadre didactice de la

facultati diferite:

v’ Sustinerea organizarii de workshop-uri de promovare a exemplelor de “bund practicd”

acumulate Tn activitatea didactica si de cercetare
4. Promovarea parteneriatului social cu diverse organizatii:

v" Incurajarea de activititi extracurriculare
v Dezvoltarea de catre personalul didactic de programe care sa stimuleze antreprenoriatul

si responsabilitatea sociala

b)  La nivelul activitatii personalului auxiliar

1. Identificarea nevoilor specifice ale personalului auxiliar:

v’ Promovarea dialogului intre management si personalul auxiliar la toate nivelurile

ierarhice
2. Identificarea de modalitati de motivare materiala si nemateriala a personalului auxiliar:

v Asigurarea transparentei actului decizional

v Implicarea personalului auxiliar in procesul decizional care vizeaza secvente ale activitatii
proprii
3. Cresterea eficientei operatiilor:

v’ Verificarea periodica a gradului de incarcare cu sarcini a personalului auxiliar

v’ Echilibrarea cu sarcini a personalului auxiliar
4.Jmbunététirea comunicarii intre salariati:

v' Promovarea de activitati tip team-building

Resursele umane din Universitatea din Bucuresti vor fi gandite ca doua echipe compatibile:

o Personalul didactic si de cercetare
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o Personalul auxiliar si nedidactic

v' Managementul Universitatii va actiona in chestiunile care privesc facultatile numai cu
implicarea directa a acestora si intotdeauna in spiritul legii.

v' Managementul Universitatii nu va accepta nici o actiune care sa contravina Cartei
Universitatii din Bucuresti, respectiv misiunii institutionale.

v' Managementul Universitatii va actiona pentru cresterea prestigiului institutional prin
demersurile salariatilor sai, gdndite atat la nivel individual, cat si colectiv.

v" Domeniul “Resurse Umane” va fi caracterizat prin eficienta progresiva, prin raportare

permanenta la contextul institutional, national si international.

Patrimoniul imobiliar

S-a facut destul de mult pentru recuperarea unei serii de bunuri care s-au aflat in posesia
UB si pentru asigurarea dreptului de proprietate al Universitatii asupra imobilelor aflate in
posesia ei. Dintre bunurile imobile ale UB, unele se afla in zona centrala a Capitalei, altele in
sectorul agricol llfov (Magurele, Surlari si Voluntari), celelalte in provincie (Sinaia, Orsova, Braila,

Sfintu Gheorghe, Eselnita etc.).
Este necesar:

v S& se urmdreasca energic cele citeva actiuni judiciare in curs pentru asigurarea

patrimoniului imobiliar.

v S3 se formeze o comisie de patrimoniu care sa actioneze pentru clarificarea
situatiei imobilelor, inventariere, valorificare, recuperare si dobandire, urmarirea
starii tehnice a cladirilor, instalatiilor si retelelor, verificarile periodice conform

legii, executarea cartilor tehnice ale cladirilor.

v S& se continue aplicarea strategiei in domeniul imobiliar. Optiunile mari ale
acestei strategii sunt : dezvoltarea in zona Cotroceni (cladirea Rectoratului,
Facultatea de Sociologie si Asistenta Sociala), Magurele si, eventual, un alt

campus in zona periurbana.
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v S3 se acorde atentie restaurarii edificiilor cu statut de monument istoric. S3 se
urmareasca eliminarea conditiilor favorizante pentru practici ddunatoare precu

lipirea afiselor in locuri improprii, tagging-ul, vandalismul.

m

v’ S3 se continue politica schitatd anterior de reabilitari si investitii, cu prioritate in

ce priveste cladirea Rectoratului in Panduri, Facultatii de Sociologie, Facultatii d
Administratie si Facultatii de Jurnalism, proiectele Impact asa cum au fost ele

definite pina in prezent.

Patrimoniul mobil

Tn trecut, facultitile de stiinte s-au dotat in special din proiectele de cercetare. Aceasta
strategie este azi minimizata de marile proiecte de tip laboratoare, platforme, Impact. Politica
de dotari a Ministerului a fost fructificata la maximum de toate facultatile noastre. De aici a
rezultat o acumulare de echipamente si consumabile intr-un timp scurt, fara luarea masurilor

necesare pentru gestiunea lor rationala.
Se impun urmatoarele :
v' Comisia de patrimoniu sd urmareascd inventarierea corecta a bunurilor mobile.

v’ Directia financiar-contabild s3 ia masuri pentru aplicarea unui software unic de
gestiune a materialelor consumabile in toate cele aproape 200 de gestiuni ale

universitatii.

v Imbunétatirea planului de paza a tuturor spatiilor Universitatii, cu specificul lor,
de la laboratoare la Gradina Botanica si statiunile de cercetare. Planul va
specifica, pe baza unei consultari cu specialisti, ce masuri sunt necesare (ex.
iluminat, alarma), ce efective umane, ce dispunere si ce misiuni sunt necesare

pentru a se atinge un nivel rezonabil de securitate pentru bunuri si persoane.

e

26



Dotari

Ne propunem urmatoarele masuri :
v’ Defrisari si redesenari ale planului Gradinii Botanice.
v Dotarea Herbarului Gradinii Botanice cu echipamentele necesare.

v Continuarea innoirii mobilierului in cdmine si dotarea acestora cu contoare

electrice.

v Consolidarea si decoratiunea interioard la Casa de oaspeti Academica si aducerea

ei la parametri de confort caracteristici unui hotel nou de trei stele.

Utilitéti

O dimensiune critica pentru UB este cresterea ingrijoratoare a cheltuielilor cu utilitatile.
Pentru o singura cladire se cheltuiesc azi sume, in lunile de iarna, care se apropie de un miliard
ROL pe luna. La sumele uriase pentru consum se adauga cheltuielile cu reparatii intempestive,

datoritd unor pene ale instalatiilor si retelelor uzate, ca si redimensionarea capacitatilor de

alimentare, din cauza cresterii numarului de aparate in functionare.
Se impun urmatoarele masuri :

v' Continuarea izolarii termice exterioare a tuturor cladirilor unde lucrul este
posibil, prin schimbarea ferestrelor de lemn cu altele de tip termopan, si prin

imbracarea peretilor cu polistiren expandat.
v Contorizarea camerelor de cdmin in ce priveste consumul de energie electrica.

v Continuarea inlocuirii vechilor instalatii de apa potabila si calda, cu conducte noi

din materiale superioare.

v Continuarea inlocuirii centralelor termice vechi prin altele moderne, cu parametri

de exploatare superiori.
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v Formarea personalului de la centralele termice la standarde profesionale inalte.
v Continuarea inlocuirii retelelor de incalzire vechi cu calorifere noi.

v’ Folosirea pe scarad mai larga a unor facilitati de convorbiri telefonice prin Voice

over IP, care in parte exista deja.

SINTEZA DIRECTIILOR DE ACTIUNE

v' Uninvatamant centrat pe rezultatele invatarii, pe student si pe dezvoltarea

personala a acestuia.
v Oinstitutie publica transparentd, responsabila si activa in serviciul comunitatii.
v' Documentarea calitatii educatiei prin rezultatele invatarii.
v' Formarea avansata a personalului si dezvoltarea lui dupa cerintele secolului XXI.
v Un angajament al UB pe liniile directoare ale Declaratiei de la Lisabona.
v" 0 mai bun3 gestiune a patrimoniului.

v' Imbunatatirea tehnologiei electronice de gestiune si formare a personalului

pentru o utilizare optima a ei.

v Restructurarea unitatilor de predare, invatare si cercetare. Redimensionarea
optima a efectivelor in acord cu sursele de finantare si cu perspectivele de

angajare.

v" Imbunatatirea calitatii serviciului public si adaptarea la nevoile actuale ale

societatii romanesti.

v Cresterea competitivitatii, la nivel institutional, la nivelul compartimentelor si al

indivizilor, in special al cadrelor didactice si cercetatorilor.
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Internationalizarea institutiei, pornind de la dezvoltarea relatiilor internationale,
a programelor in limbi strdine, a programelor comune de studii (joint degrees,

double degrees), si a colaborarilor stiintifice, indeosebi in programele europene.

O politica ambitioasa si coerenta de creativitate si originalitate, orientata spre

recunoasterea meritelor si spre formarea si dezvoltarea capacitatilor.

Cresterea profesionalismului in evaluare; dezvoltarea unei culturi a evaluarii

studentilor, cadrelor didactice, cercetatorilor si personalului tehnic.

Dezvoltarea unei reflectii novatoare asupra actului didactic si procesului de

invatare; orientarea spre documentarea rezultatelor Tnvatarii.
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